
zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
        �����ĂƚĞ;ƐͿ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
        �ĂƚĞ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ 

,ĂŶĚ͕�&ŽŽƚ͕�ĂŶĚ�DŽƵƚŚ��ŝƐĞĂƐĞ 
;dǇƉŝĐĂů�ĂŶĚ��ƚǇƉŝĐĂů��ŽǆƐĂĐŬŝĞͿ 

/Ĩ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐŝĐŬ͕�ǁŚĞŶ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͍� 
zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǀĞƌ�ĨŽƌ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĨĞǀĞƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚƌŽŽůŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŵŽƵƚŚ�ƐŽƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌŽƵƟŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ƐŽƌĞƐ�Žƌ�ƌĂƐŚ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚͿ͘ 
dŚĞ��ŽǆƐĂĐŬŝĞ�ǀŝƌƵƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŚĂŶĚ͕�ĨŽŽƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘��/ƚ�ĐĂƵƐĞƐ͗ 

· &ĞǀĞƌ 
· >ŽƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉĞƟƚĞ 
· ^ŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚ 
· &ĞĞůŝŶŐ�ƵŶǁĞůů 
· WĂŝŶĨƵů�ŵŽƵƚŚ�ƐŽƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĨĞǀĞƌ 

· ��ƌĂƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�Žƌ�ĨĂĐĞ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďƵƩŽĐŬƐ͕�ŬŶĞĞƐ͕�Žƌ�ĞůďŽǁƐ͘ 

· ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ�Žƌ�ǀŽŵŝƟŶŐ 
dŚĞ�ƉĂŝŶĨƵů�ŵŽƵƚŚ�ƐŽƌĞƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐǁĂůůŽǁ�
ůŝƋƵŝĚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�
ĞŶŽƵŐŚ�ůŝƋƵŝĚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĚĞŚǇĚƌĂƟŽŶ͘ 

/Ŷ�ĂƚǇƉŝĐĂů�ŚĂŶĚ͕�ĨŽŽƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌĂƐŚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ůĞŐ͕�Ăƌŵ͕�ĨĂĐĞ͕�Žƌ�
ƚƌƵŶŬ͘��dŚĞ�ƌĂƐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŵĂůů�ďƵŵƉƐ�Žƌ�ďŝŐ͕�ƌĞĚ�ďůŝƐƚĞƌƐ͘ 

,Žǁ�ŝƐ�ŚĂŶĚ͕�ĨŽŽƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐƉƌĞĂĚ͍ 
dŚĞ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂŶĚ͕�ĨŽŽƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝĐŬ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ͗ 
· EŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽĂƚ�ƐĞĐƌĞƟŽŶƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂůŝǀĂ͕�ƐƉƵƚƵŵ͕�Žƌ�

ŶĂƐĂů�ŵƵĐƵƐͿ 
· �ůŝƐƚĞƌ�ŇƵŝĚ 
· ^ƚŽŽů�;ƉŽŽƉͿ 
dŚŝƐ�ŝůůŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ďǇ͗ 
· �ůŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚƵŐŐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�

ƉĞƌƐŽŶ 
· dŚĞ�Ăŝƌ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐŝĐŬ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽƵŐŚƐ�Žƌ�ƐŶĞĞǌĞƐ 
· �ŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽŽů�;ƉŽŽƉͿ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�

ĚŝĂƉĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝĐŬ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĞǇĞƐ͕�ŶŽƐĞ͕�Žƌ�
ŵŽƵƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ 

��ƐŝĐŬ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ŚĂŶĚ͕�ĨŽŽƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐŝĐŬ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�Žƌ�ǁĞĞŬƐ�
ĂŌĞƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ͘ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ŶŽǁ͍�� 
tĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƐŝĐŬ͕�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ŝůů�ďǇ͗ 

· <ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŝĐŬ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
· dĞĂĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘ 
· dĞĂĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐŶĞĞǌĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ͘ 
· �ǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĮƌƐƚ͘ 
· �ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŽŽƌŬŶŽďƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞ�ĐůĞĂŶĞƌƐ͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ŬŝƐƐ͕�ŚƵŐ͕�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ĞĂƟŶŐ�ƵƚĞŶƐŝůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝĐŬ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
· hƐĞ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ŐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŌĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ�Žƌ�ǀŽŵŝƚ͘��WůĂĐĞ�ƐŽŝůĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�
ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ͘ 


