
^Ƶ�ŚŝũŽ;ĂͿ�ƉƵĚŽ�ŚĂďĞƌ�ĞƐƚĂĚŽ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ;ĂͿ�Ă�ĞƐƚĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�Ğů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 

        ��������&ĞĐŚĂ;ƐͿ 

WŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ƌĞǀŝƐĞ�Ɛŝ�ƐƵ�ŚŝũŽ;ĂͿ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƐşŶƚŽŵĂƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘
        ��������&ĞĐŚĂ 

^ŝ�ŵŝ�ŚŝũŽ�ƟĞŶĞ�ĞƐƚĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕�͎ĐƵĄŶĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞŐƌĞƐĂƌ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ž�ůĂ�ŐƵĂƌĚĞƌşĂ͍� 
>ŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞŐƌĞƐĂƌ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ž�ŐƵĂƌĚĞƌşĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ǇĂ�ŶŽ�ĞƐƚĠŶ�ĞŶĨĞƌŵŽƐ͘�� 
>ŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƐŝƐƟƌ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ž�Ă�ůĂ�ŐƵĂƌĚĞƌşĂ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĮĞďƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ�
ƐŝŶ�ƚŽŵĂƌ�ƵŶ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĞ�ůĂ�ĮĞďƌĞ͕�Ǉ�ŶŽ�ƚĞŶŐĂ�ƷůĐĞƌĂƐ�ĂďŝĞƌƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ďŽĐĂ͕�ĚŝĂƌƌĞĂ͕�ǀſŵŝƚŽƐ͕�
ĞƌƵƉĐŝſŶ�ĞǆƚĞŶƐĂ͕�Ž�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĂƌĚĞƌşĂ͘� 

�ů�ǀŝƌƵƐ��ŽǆƐĂĐŬŝĞ�ĐĂƵƐĂ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ĚĞ�ďŽĐĂ-ŵĂŶŽ-ƉŝĞ͘��Ɛ�
ĐŽŵƷŶ�ĞŶ�ďĞďĠƐ�Ǉ�ŶŝŹŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͘�>ŽƐ�
ƐşŶƚŽŵĂƐ�ƐŽŶ͗ 

· &ŝĞďƌĞ 

· WĠƌĚŝĚĂ�ĚĞů�ĂƉĞƟƚŽ 

· �ŽůŽƌ�ĚĞ�ŐĂƌŐĂŶƚĂ 

· ^ŝŶƟĠŶĚŽƐĞ�ŵĂů 

· jůĐĞƌĂƐ�ďƵĐĂůĞƐ�ĚŽůŽƌŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ϭ�Ž�Ϯ�ĚşĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�
ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĮĞďƌĞ� 

· ��ǀĞĐĞƐ�ĚŝĂƌƌĞĂ�Ǉ�ǀŽŵŝƚŽ� 

>ĂƐ�ƷůĐĞƌĂƐ�ďƵĐĂůĞƐ�ĚŽůŽƌŽƐĂƐ�ŚĂĐĞŶ�ĚŝİĐŝů�ĚĞ�ďĞďĞƌ�ůşƋƵŝĚŽƐ͘�
�ƐƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌƋƵĞ�Ɛŝ�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ƌĞĐŝďŝĞŶĚŽ�
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ůşƋƵŝĚŽƐ͕�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĚĞƐŚŝĚƌĂƚĂĐŝſŶ͘ 

�Ŷ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ĂơƉŝĐĂ�ĚĞ�ŵĂŶŽƐ͕�ƉŝĞƐ�Ǉ�ďŽĐĂ͕�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�
ƉƵĞĚĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĞƌƵƉĐŝſŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ĐƵďƌĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƉŝĞƌŶĂ͕�Ğů�
ďƌĂǌŽ͕�ůĂ�ĐĂƌĂ�Ž�ďĂƷů͘�>Ă�ĞƌƵƉĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�
ƉƌŽƚƵďĞƌĂŶĐŝĂƐ�Ž�ĂŵƉŽůůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�Ǉ�ƌŽũĂƐ͘ 

͎YƵĠ�ƉƵĞĚŽ�ŚĂĐĞƌ�ĂŚŽƌĂ͍�� 

͎�ſŵŽ�ƐĞ�ƉƌŽƉĂŐĂ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ĚĞ�ďŽĐĂ-ŵĂŶŽ-ƉŝĞ͍ 

>ŽƐ�ǀŝƌƵƐ�ƋƵĞ�ĐĂƵƐĂŶ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ĚĞ�ŵĂŶŽƐ͕�ƉŝĞƐ�Ǉ�ďŽĐĂ�
ƉƵĞĚĞŶ͗ 

· ^ĞĐƌĞĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶĂƌŝǌ�Ǉ�ŐĂƌŐĂŶƚĂ�;ĐŽŵŽ�ƐĂůŝǀĂ͕�ĞƐƉƵƚŽ�Ž�ŵŽĐŽ�
ŶĂƐĂůͿ 

· >şƋƵŝĚŽ�ĚĞ�ĂŵƉŽůůĂƐ 

· �ĞĨĞĐĂĐŝſŶ�;ĐĂĐĂͿ 
�ƐƚĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ƉŽƌ͗ 

· �ŽŶƚĂĐƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĞƌĐĂŶŽ͕�ĐŽŵŽ�ĂďƌĂǌĂƌ�Ă�ƵŶ�ŝŶĨĞĐƚĂĚŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂ 

· �ů�ĂŝƌĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞŶĨĞƌŵĂ�ƚŽƐĞ�Ž�ĞƐƚŽƌŶƵĚĂ 

· �ŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞĨĞĐĂĐŝſŶ�;ĐĂĐĂͿ͕�ĐŽŵŽ�Ăů�ĐĂŵďŝĂƌ�ƉĂŹĂůĞƐ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞŶĨĞƌŵĂ͕�ůƵĞŐŽ�ƚŽĐĂƌƐĞ�ůŽƐ�ŽũŽƐ͕�ůĂ�ŶĂƌŝǌ�Ž��ďŽĐĂ�
ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂǀĂƌƐĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ͘� 

hŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞŶĨĞƌŵĂ�ĞǆƟĞŶĚĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ͕�ůŽƐ�ƉŝĞƐ�Ǉ�ůĂ�ďŽĐĂ�Ă�
ŽƚƌŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶĨĞƌŵŽƐ͘�^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂƌ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ŚĂƐƚĂ�
ǀĂƌŝŽƐ�ĚşĂƐ�Ž�ƐĞŵĂŶĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐşŶƚŽŵĂƐ�ŚĂǇĂŶ�
ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ͘ 

^ŝ�ƐƵ�ŚŝũŽ;ĂͿ�ƐĞ�ĞŶĨĞƌŵĂ͕�ĞǀŝƚĞ�ƋƵĞ�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŐĂŶ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͗ 
· DĂŶƚĞŶĞƌ�Ă�ƐƵ�ŚŝũŽ�ĞŶĨĞƌŵŽ�ĞŶ�ĐĂƐĂ͘ 

· �ŶƐĞŹĂƌ�Ă�ƐƵ�ŚŝũŽ�Ă�ůĂǀĂƌƐĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϯϬ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ũĂďſŶ͘ 

· �ŶƐĞŹĂƌ�Ă�ƐƵ�ŚŝũŽ�Ă�ĞƐƚŽƌŶƵĚĂƌ�Ǉ�ƚŽƐĞƌ�ĞŶ�Ğů�ďƌĂǌŽ�Ž�Ğů�ŚŽŵďƌŽ͕�ŶŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŶŽ͘ 

· �ǀŝƚĂƌ�ƚŽĐĂƌƐĞ�ůĂ�ĐĂƌĂ�ƐŝŶ�ůĂǀĂƌƐĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽ͘ 

· >ŝŵƉŝĂƌ�Ǉ�ĚĞƐŝŶĨĞĐƚĂƌ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚŽĐĂŶ�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƉĞƌŝůůĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ͕�ĐŽŶ�ůŝŵƉŝĂĚŽƌĞƐ�ƐĞŐƵƌŽƐ�
ƉĂƌĂ�ŶŝŹŽƐ͘ 

· EŽ�ďĞƐĞ͕�ĂďƌĂĐĞ�Ŷŝ�ĐŽŵƉĂƌƚĂ�ƵƚĞŶƐŝůŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞŶĨĞƌŵĂ͘ 

· hƐĞ�ŐƵĂŶƚĞƐ�ĚĞƐĞĐŚĂďůĞƐ�Ǉ�ĐĄŵďŝĞƐĞ�ĚĞ�ƌŽƉĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůŝŵƉŝĂƌ�ůĂ�ĚŝĂƌƌĞĂ�Ž�Ğů�ǀſŵŝƚŽ͘��ŽůŽƋƵĞ�ůŽƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ƐƵĐŝŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ďŽůƐĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽ�ƐĞůůĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ďĂƐƵƌĂ͘� 

�ŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ĚĞ�ďŽĐĂ-ŵĂŶŽ-ƉŝĞ� 
;�ŽǆƐĂĐŬŝĞ�ơƉŝĐŽ�Ǉ�ĂơƉŝĐŽͿ 

 

^ŝ�ƐƵ�ŚŝũŽ�ƟĞŶĞ�ƐşŶƚŽŵĂƐ͕�ĐŽŵƵŶşƋƵĞƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũŽ͘ 


